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Steirisch.

Nachhaltige Entwicklung bedeutet Steigerung von
regionaler Wertschdpfung fiir Menschen und Unterneh-
men. Betriebe und BewohnerInnen stehen in Wechselwir-
kung bei der zukunftsfihigen Gestaltung ihrer Region.
Praktisch jede Tatigkeit in der Wertschopfungskette eines
Unternehmens beriihrt die Gemeinschaften, in denen die
Firma agiert und schafft entweder eine positive oder eine
negative Folge fiir die Region.

Zielsetzung von steirisch.nachhaltig.kompetent. ist es,
diese Potentiale der Zusammenarbeit strategisch zum
Wohl beider Seiten zu nutzen.

Nachhaltig.

Nachhaltiges Wirtschaften eroffnet soziale, 6kologische
und 6konomische Perspektiven, die eine Weiterentwick-
lung der bestehenden Geschiftsfelder ermdglicht. Schliis-
sel dazu ist die strategische Beschdftigung mit den
Ber{ihrungspunkten zwischen Betrieb und Region.

Im Projekt steirisch.nachhaltig.kompetent. werden
betriebswirtschaftlich relevante Aspekte wie beispielswei-
se Beschaffung, Marketing und Vertrieb sowie Produktion
zur Stdrkung der betrieblichen Wertschopfung heran-
gezogen.

Mit dem Wertschdpfungsmodell-Ansatz werden Maflnah-
men erarbeitet, die einen Mehrwert aus sozialen und
okologischen Fragestellungen fiir Betrieb und Region erge-
ben. Durch diese aktive Mitgestaltung bei der nachhaltigen
Entwicklung ihrer Region schaffen sich Betriebe ihren
eigenen Wettbewerbsvorteil.

Kompetent.

Im Rahmen dieses Projektes wird die betriebswirtschaftli-
che Kompetenz der teilnehmenden Betriebe durch MaRg-
nahhmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit im Kon-
text der nachhaltigen Unternehmensfiihrung erweitert.

steirisch.nachhaltig.kompetent

Projektablauf

Mein Unternehmen - Standort und Perspektiven zur
nachhaltigen Unternehmensfiihrung
Tagesworkshop (09:00 - 17:30 Uhr)

Do. 18.09.2008
Seminarhotel in Graz Umgebung

PHASE [:

Ihr Beitrag: €1.200,-* davon werden €840,-* durch
[hren WIN-Beratungsscheck (70%) gefordert. In diesem
Beitrag ist eine Workshopteilnahme inkludiert sowie eine
individuelle Auswertung und eine vor Ort Prdsentation
[hrer Perspektiven in nachhaltiger Unternehmensfiihrung.

Teilnehmer: 15 Fiihrungskrafte
aus verschiedenen Betrieben.

Steigerung der Wertschépfung meines
Unternehmens mit dem Porter-Modell

PHASE II: 2 Tage Individualberatung
Termin nach Absprache vor Ort

Ihr Beitrag: €2.800,-* davon werden €1.400,-* (50%)
im Rahmen des WIN-Programmes “Nachhaltige Unter-
nehmensfithrung” gefoérdert.

Teilnehmerzahl: Fiihrungskréifteteam aus einem Betrieb.

*Alle angegebenen Preise verstehen sich exkl. 20% MwSt.

Nutzen der Projektteilnahme

Unternehmen, die bereits an der Etablierung von nachhal-
tiger Unternehmensfiihrung gearbeitet haben, werden ihre
bisherigen Aktivitdten mit Hilfe des Porter-Modells auf ihre
Tauglichkeit zur Schaffung von strategischen Mehrwert
evaluieren konnen. Dabei werden frische Impulse ent-
wickelt und ein “Road-Map” zur Umsetzung der ndchsten
Aktivitdten erstellt. Das Bestehende wird bewahrt und
durch eine neue Betrachtungsweise erweitert.
Unternehmen, die sich erstmalig mit dem Thema ausein-
andersetzen, erhalten einen wertvollen Uberblick tiber das
Nachhaltigkeitskonzept. Ausgehend von ihrer Standortbe-
stimmung werden sinnvolle, wertschopfungsrelevante
Aktivitdten zur Schaffung von Mehrwert flir Unternehmen
und Gesellschaft erarbeitet. Die Arbeit mit dem Modell
garantiert maximale Sicherheit in der komplexen Gestal-
tung vom gesellschaftlichen Engagement von Unterneh-
men.
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Beschreibung der Projektphasen

PHASE I:
Mein Unternehmen - Standort und Perspektiven zur
nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Standortbestimmung mit Auswertungsprasentation durch die Beraterinnen und
Teilnahme an einem Einfithrungsworkshop

Durchfiihrung einer individuellen
Standortbestimmung mittels
Orientierungsleitfaden.

Teilnahme am Einfiihrungs-Workshop am
18.09.2008 in Graz/Umgebung.

Einfihrung in das Konzept der nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Ergebnisse einer Studie: Steirische Unternehmen und ihr Nachhaltigkeitsmanagement*
Lernen von anderen: “Mondragon” (S) ein regionales Kooperationsnetzwerk*
Vorstellung der praktischen Anwendung des Wertschopfungsmodells von Porter
Vernetzung mit an Nachhaltigkeit interessierten steirischen Betrieben

* Fachimpuls von ao. Univ.-Prof. Mag. Dr. Bernhard Mark-Ungericht,
Karl-Franzens-Universitét, Institut fur Internationales Management

Prasentation der Ergebnisauswertung lhrer Standortbestimmung erganzt durch
Perspektiven zur Wertschépfungssteigerung im Zusammenhang mit nachhaltiger
Unternehmensfithrung in lhrem Unternehmen.

Termin nach Vereinbarung,
vor Ort in Threm Betrieb.

PHASE II:
Steigerung der Wertschopfung meines
Unternehmens mit dem Porter-Modell

Inanspruchnahme von 2 maBgeschneiderten
Prozess- und Fachberatungstagen

m Aufbauend auf die Standortbestimmung aus Phase | Auswahl des Geschéftsprozess.

m |dentifikation der Bertihrungspunkte zur Schaffung des gemeinsamen Mehrwertes ftr
Unternehmen und Gesellschaft.

m Herstellung von Verbindungen zwischen identifi zierten Perspektiven und den ausgewéhl-
ten Geschéftsprozess.

m Konkrete MaBnahmenerarbeitung auf Ebene der Wertschépfungskette.

m Entwicklung der Unternehmenspositionierung innerhalb seines Wettbewerbsumfeldes.

m Bearbeitung weiterer unternehmensrelevanter Themen und Fragestellungen.

Termin nach Vereinbarung,
vor Ort in Threm Betrieb.

steirisch.nachhaltig.kompetent
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Amt der
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Hofrat Dipl.-Ing. Dr. Wilhelm Himmel
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Ansprechpartner:
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Steirische Wirtschaftsférderung
Dr. Burghard Kaltenbeck
Nikolaiplatz 2, 8020 Graz

Ansprechpartner:

MMag. Dr. Hans-Jorg Hérmann
Tel.: (+43) 316 / 7093-217

E-Mail: hans-joerg.hoermann@sfg.at
Mag. Gerlinde Siml

Tel.: (+43) 316 / 7093-215
E-Mail: gerlinde.siml@sfg.at

Im Auftrag des Wirtschaftslandesrates

Wirtschaftskammer Steiermark

\Das Land

LS [ Dr. Hans Jaklitsch
Jfré - Koérblergasse 111-113, 8010 Graz
\ Ste] erm al'k Ansprechpartner:

=» FA19D Dr. Leopold Strobl
Abfall- und Stoffflusswirtschaft Tel.:  (+43) 316 / 601-357
E-Mail: leopold.strobl@wkstmk.at
Mit Unterstiitzung des [ | mmm :
Lebensministeriums. STEIERMARK

-

lebensministerium.at

Betreuung durch WIN-Konsulentinen:

DI Rosemarie Pippan, 6biz

Institut fiir 6kologische Bewusstseinsbildung und interkul-
turelle Zusammenarbeit. www.oebiz.org

Spezialisiert sich seit 2000 mit dem selbstdndigen Technischen Biiro fiir
Agrarokonomie in den Projektfeldern Nachhaltige Entwicklung in der
Lebensmittelwirtschaft und fithrt Trainings sowie Beratungen zu Nachhal-
tigkeitsmanagement in Unternehmen durch. Zusétzlich
reicht das Betdtigungsfeld von Projektbeteiligungen bei
Osterreichischen Programmen wie Fabrik der Zukunft
bis zu EU-Evaluationen in Briissel fiir Forschungspro-
jekte mit Schwerpunkt Okobilanz, Ressourcenmanage-
ment und nachhaltige Produktentwicklung. Mitinitiato-
rin des neu gegriindeten frauen.zukunfts.forum.

Christine Moore, credo
Beratung und Projektentwicklung fiir nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung. www.credo.co.at

Organisationsentwicklerin, Beraterin und “Aktivistin” fiir gesellschaftli-
che Verantwortung von Unternehmen mit Schwerpunkt strategische
Konzeption und integrierte Durchfiihrung von Corporate Social Respon-
sibility (CSR) Projekten in Organisationen. Tétig in
der Beratung von Unternehmen und zivilgesellschaft-
liche Organisationen (NGOs) sowie in der Wissens-
vermittlung der normativen Inhalte und gesellschafts-
politischen Dimensionen des Themas. Mitgriinderin
und Gesellschafterin von credo - Beratung und Pro-
jektentwicklung zu CSR.
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